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1 APRESENTAGAO

1.1 Contextualizagao da Avaliagao Institucional

A avaliacao institucional, prevista na Lei n® 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagao Superior (SINAES), constitui um processo essencial para o fortalecimento da
qualidade académica e da gestao das Instituicdes de Educagao Superior. O SINAES estabelece que
toda IES deve desenvolver avaliagdo interna (autoavaliagdo), coordenada pela Comissé@o Prépria de
Avaliacao (CPA), integrando dimensdes como misséo, politicas académicas, responsabilidade social,
infraestrutura e planejamento. Esse processo continuo permite a Instituicdo de Educagé@o Superior
conhecer suas potencialidades e fragilidades, orientar a tomada de decisGes, aprimorar a sua gestao e
promover melhorias alinhadas ao seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Os processos avaliativos internos e externos sao, reconhecidamente, instrumentos
subsidiadores poderosos para a formulagéo de politicas educacionais, tanto no que se refere as politicas
publicas quanto aquelas adstritas ao &mbito da gestao das instituigdes, sejam estas publicas ou privadas.

Desta forma, compreendendo o potencial da avaliagao institucional, consolidada nos seus
vinte anos de realizagéo, no CEST acredita-se na importancia de aprimorar, continuamente a cultura da
avaliagdo, pois ela constitui um eixo estruturante para o desenvolvimento institucional, consolidando
praticas continuas de reflexdo, participacdo e melhoria. Ao estimular o envolvimento de estudantes,
docentes, colaboradores técnico-administrativos e gestores, a autoavaliagdo transforma-se em um
processo permanente de escuta qualificada e analise critica, capaz de orientar decis6es estratégicas e
fortalecer a qualidade académica. Para a Instituicdo, mais do que cumprir uma exigéncia legal, cultivar
essa cultura significa incorporar a avaliagdo ao cotidiano da IES, promovendo transparéncia,
responsabilidade coletiva e compromisso com a exceléncia na formagéo, na gestao e na relagdo com a

sociedade.

1.2 Sobre o CEST

A histéria do Centro Universitério Santa Terezinha — CEST esta diretamente vinculada a
trajetéria de sua mantenedora, a Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) de Séo Luis,
entidade filantropica de natureza assistencial e educacional, fundada em 6 de abril de 1971. Sua origem
estd associada a mobilizagdo de pais de criangas com deficiéncia, liderados pelo casal Prof. Expedito
Alves de Melo e Antbnia Zeile Lima Melo, diante da escassez, na década de 1970, de politicas publicas
e de servigos especializados capazes de assegurar atendimento adequado, incluséo social e

desenvolvimento integral a essas pessoas.



Com a ampliagdo das agdes da APAE de S&o Luis, evidenciou-se a necessidade de
formacao de profissionais qualificados nas areas da saude, aptos a atuar na habilitacdo, reabilitagdo e
integragcdo social de pessoas com deficiéncia, como terapeutas ocupacionais, fonoauditlogos e
fisioterapeutas. Diante da limitada oferta desses profissionais no mercado local e ap6s tentativas
infrutiferas de sensibilizar as universidades publicas para a criagdo desses cursos, a propria APAE
assumiu, de forma pioneira, a responsabilidade de instituir a entdo Faculdade Santa Terezinha — CEST.

Assim, a mantenedora do CEST, comprometida com a execugéo de um projeto educacional
diferenciado, delineou uma proposta pedagdgica centrada na formagao integral do ser humano,
concebido em sua dimens&o holistica. Tal proposta prioriza a formagao de profissionais tecnicamente
competentes, socialmente responsaveis e comprometidos com a dignidade da pessoa humana,
respeitando suas especificidades e promovendo a melhoria da qualidade de vida da sociedade
maranhense, especialmente das pessoas com deficiéncia.

Nesse contexto, a entdo Faculdade Santa Terezinha — CEST iniciou suas atividades em 3
de junho de 1998, com a autorizagéo, pelo Ministério da Educagao (MEC), do curso de graduagdo em
Terapia Ocupacional, seu primeiro curso superior. A Instituigdo foi instalada em prédio proprio de sua
mantenedora, localizado na Avenida Casemiro Junior, n® 12, no bairro do Anil, em uma area de 3.385,25
m?, contando com salas de aula, laboratorios, biblioteca e demais espagos académicos e administrativos
adequados ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Desde sua criagao, 0
CEST estruturou-se com Diretoria, Orgdos Colegiados, Conselhos de Curso e Coordenagdes,
assegurando autonomia didatico-pedagogica e organizagdo académica compativel com sua proposta
institucional.

Ao longo de seus 27 anos de existéncia, a Instituicdo manteve um processo continuo de
desenvolvimento e consolidagdo académica, pautado nos ideais de formagéo de profissionais éticos,
criticos e conscientes de seu papel social. Esse percurso resultou em expressivo reconhecimento
regional, reafirmado pelo credenciamento como Centro Universitario em de 20 de dezembro de 2023
(Portaria n.° 2.137 Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira/ Ministério da
Educagéo (INEP/MEC), obtendo conceito maximo (5), evidenciando a exceléncia de sua gestdo,
infraestrutura, corpo docente e organizagéo académica.

Dentre os aspectos destacados pelos avaliadores externos e reconhecidos pela
comunidade académica e pela sociedade, sobressai o forte compromisso institucional com a incluséo e
a responsabilidade social, materializado pela atuagao integrada com a APAE de Sao Luis e com a
Clinica-Escola “Santa Edwiges”. Soma-se a isso a qualidade de sua infraestrutura, composta por

modernos laboratérios, Escritorio-Escola de Direito, Escritério-Escola de Sistemas de Informacao,



Clinica-Escola de Saude, Centro de Estética, bibliotecas fisica e virtual, além da constante realizagao de
eventos académico-cientificos.

A |Instituicdo conta ainda com um corpo docente qualificado e atuante, composto
majoritariamente por professores mestres e doutores, com ampla experiéncia académica e sdlida
insercao profissional, incluindo magistrados, membros do Ministério Publico, profissionais da saude,
gestores publicos, empreendedores e especialistas em diferentes areas do conhecimento, o que contribui
significativamente para a articulagao entre teoria e pratica na formagao discente.

A identidade organizacional do CEST reflete a ideologia de seus fundadores e
sucessores, caracterizando-se pelo alinhamento com a responsabilidade social, a ética e a lideranga
comprometida com a transformacg&o social. Seus principios séo disseminados entre gestores, docentes,
colaboradores técnicos-administrativos e estudantes, consolidando uma cultura institucional voltada a
qualidade, a inclusao e a melhoria continua.

e Missao
Promover educagdo superior de exceléncia, preparando profissionais competentes e éticos,
comprometidos com o desenvolvimento da sociedade e com a promogéo dos direitos e da incluséo das
pessoas com deficiéncia, conscientes de sua fungéo transformadora.
e Visdo
Ser referéncia regional em educagdo superior, reconhecida pela exceléncia académica, pela inovagéo
institucional e pelo compromisso social.
o Valores
. Ensino superior democratico, laico e de qualidade;
Il. Exercicio permanente da liberdade para a construgao do conhecimento, para o ensino e para a
divulgacao dos saberes, das tecnologias, das artes e da cultura;
1. Respeito a pluralidade de pensamento, de crencas e de concepgoes teoricas;
IV. Formagao profissional pautada na ética, articulada a efetiva insergdo no mundo do trabalho e
as demandas sociais;
V. Busca constante do desenvolvimento humano no Maranh&o, na regiao e no pais, por meio da
defesa da paz, do respeito aos direitos humanos e da convivéncia harmoniosa com o0 meio ambiente.

Além desses principios, destacam-se como diferenciais institucionais a capacidade de
inovacdo e adaptacdo, evidenciada na criacdo de novos cursos e na reestruturagdo curricular para
atendimento as diretrizes de curricularizagdo da extensdo; o compromisso com a inclusdo e a
responsabilidade social, por meio da atuagdo da APAE de S&do Luis e dos programas de extensao

desenvolvidos pela Instituicdo; a solidez histérica e o fortalecimento da marca CEST; e o elevado



engajamento da comunidade académica, especialmente por meio das suas Ligas Académicas e das

acdes comunitarias promovidas por docentes e discentes.

1.3 Governanga e Estrutura Organizacional

A APAE de Séo Luis, enquanto mantenedora do CEST, exerce papel fundamental na
consolidagdo da identidade institucional, reforgando 0 compromisso com a incluséo e com a promogao
dos direitos das pessoas com deficiéncia. Essa vinculagdo influencia positivamente a cultura
organizacional e a estrutura de lideranga da Instituigdo, especialmente no ambito da Reitoria, das Pro-
reitorias e das Coordenacdes de Curso.

A Figura 1, a seguir, representa 0 organograma institucional do CEST, conforme

estabelecido no (PDI 2024-2028), evidenciando a organiza¢do administrativa e académica da Instituicao.

Figura 1 — Organograma do CEST
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1.4 Cursos de Graduagdo em Oferta
A oferta de cursos de graduagdo do CEST esta alinhada a sua vocagao institucional e as

demandas sociais € do mercado regional, buscando constante atualizacdo curricular e inovagao
pedagdgica. Os cursos funcionam nos turnos matutino, vespertino e noturno. Para o 1° semestre de
2025, foram ofertadas vagas nos seguintes cursos:

e Administracdo

e Ciéncias Contabeis

e Direito

e Pedagogia

e Sistemas de Informagao

e Terapia Ocupacional

e Enfermagem

o Fisioterapia

e Nutricao

e Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos

e Tecnologia em Estética e Cosmética

e Tecnologia em Logistica

1.5 Indicadores de Qualidade Institucional

Os Indicadores de Qualidade da Educagéo Superior, estabelecidos pelo MEC, constituem
instrumentos essenciais para a avaliagao, a regulagéo e a supervisdo das Instituicdes de Educagéo
Superior no Brasil. Esses indicadores orientam politicas publicas, asseguram padrdes minimos de
qualidade e promovem a melhoria continua dos cursos e das instituigdes.

Ciente dessa importancia, em toda a sua trajetéria de atuagéo, o CEST tem buscado manter
desempenho consistente e elevado nos processos avaliativos conduzidos pelo MEC, especialmente nos
reconhecimentos de cursos, no recredenciamento institucional e no Exame Nacional de Desempenho

dos Estudantes (ENADE), conforme evidenciado nos resultados apresentados no Quadro 1, a seguir.
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Quadro 1 - Conceitos dos Cursos de Graduagéo e da IES

2022
2022
2021
2022
2022
2023
2023
2022
2023
2023
5 2023

o o0 o1 A A B BB BB B B
B W BB W LW LW WP W

Fonte: MEC, APE (2025).

2 CONCEPGAO DE AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

2.1 Fundamentagao Legal, Acompanhamento Regulatorio e Qualidade

O Projeto de Autoavaliagao Institucional fundamenta-se nos dispositivos legais que regem
0 SINAES, especialmente na Lei n® 10.861/2004, que institui o SINAES, e no Decreto n® 9.235/2017, que
dispde sobre as fungdes de regulagéo, supervisdo e avaliagdo das instituigdes e dos cursos de educagéo
superior no ambito do sistema federal de ensino. Complementam esse fundamento normativo as
Portarias do MEC relativas a avaliago institucional, as Diretrizes da Comissao Nacional de Avaliagao da
Educacdo Superior, o Instrumento de Avaliagéo Institucional Externa vigente do INEP, as normas
operacionais do sistema e-MEC, bem como o0s documentos institucionais que orientam o planejamento
e a gestao académica, dentre os quais o PDI, o Estatuto do CEST, o Regulamento da CPA e os Relatérios
de Autoavaliagao anteriores.

Nos termos do SINAES, a avaliagdo institucional constitui processo permanente,
sistematico e articulado ao planejamento e a gestdo da Instituigdo, devendo subsidiar a tomada de
decisdes e o aprimoramento continuo das atividades académicas e administrativas. Nesse contexto, a
CPA mantém acompanhamento continuo da legislagdo educacional vigente, considerando a
necessidade de atualizagéo constante diante das mudangas regulatérias implementadas pelo MEC, com
especial atencdo ao Decreto n° 12.456/2025, as Portarias n° 378/2025 e n° 381/2025, aos Referenciais
de Qualidade para a Educacéo a Distancia e para a oferta presencial, ao Decreto n® 12.603/2025, ao
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novo ciclo do ENADE, ao modelo multidimensional de avaliag&o e aos novos instrumentos de avaliagdo
externa em implantag¢do no ambito do INEP.

A partir desse acompanhamento permanente, a CPA compromete-se a revisar
periodicamente seus procedimentos, instrumentos e metodologias de autoavaliagéo, assegurando sua
adequacao as normativas vigentes do MEC e do INEP, bem como sua articulagdo com o planejamento
institucional, de modo a garantir a coeréncia entre os processos avaliativos, o PDI e as diretrizes do
SINAES.

2.2 Carater e Evolugao da Avaliagao Institucional

A avaliago institucional & compreendida, no ambito da Instituicdo, como um processo
continuo de reflexao critica sobre suas praticas académicas, administrativas e de gestao, desenvolvido
de forma sistematica ao longo de aproximadamente vinte anos, consolidando-se como instrumento
essencial para o aperfeicoamento permanente da qualidade da educagdo superior. Ao longo desse
periodo, a autoavaliagdo vem sendo aprimorada de modo progressivo, acompanhando as diretrizes
do SINAES e as mudancgas no cenario regulatorio, o que contribuiu para a construgdo de uma cultura
avaliativa institucionalizada, participativa e orientada para resultados.

Nesse contexto, a avaliagdo institucional possui carater formativo, na medida em que
promove o aperfeicoamento continuo das atividades académicas e administrativas; diagnéstico, ao
permitir a identificacdo de potencialidades e fragilidades; participativo, por envolver docentes, discentes,
técnicos administrativos e gestores; sistematico, por ocorrer de forma planejada e periddica; integrador,
por articular ensino, pesquisa, extensao e gestdo; orientado por evidéncias, com base em dados e
indicadores institucionais; e vinculado ao planejamento institucional, mantendo estreita relagdo com o
PDI e com os processos de gestao estratégica.

A autoavaliagéo institucional tem como finalidade aperfeicoar a qualidade académica,
subsidiar a tomada de decis6es pela gestéo, orientar o planejamento institucional, fortalecer a misséo e
os principios que norteiam a atuagéo da Instituicdo, bem como prepara-la para os processos de avaliagao
externa conduzidos pelos 6rgdos reguladores. Dessa forma, ao longo de duas décadas de realizagéo
continua, a avaliag&o institucional consolidou-se como prética estruturante da gestéo, contribuindo de
modo efetivo para a melhoria dos processos, para a transparéncia das agdes institucionais e para a

sustentabilidade académica e administrativa.

2.3 A CPA como condutora da Avaliagao Institucional
De forma a atender as prerrogativas do SINAES, a CPA do Centro Universitario Santa

Terezinha/CEST é responsavel por coordenar a autoavaliagdo institucional, compilar dados e



12

informacdes, elaborar e publicar o Relatorio Anual de Autoavaliagéo, articular agdes de melhoria junto a
gestdo geral e aos setores académico e administrativo, primando pela qualidade educacional e
regulatoria.

No CEST, além da Reitoria e setores envolvidos, a CPA conta com o apoio direto da
Assessoria de Planejamento Estratégico (APE), especialmente no que se refere a integragdo de
indicadores de desempenho e de qualidade institucional, tais como: evaséo, rendimento, resultados do
Enade e avaliagdes externas, que complementam os demais indicadores da sistematica de autoavaliagdo
e subsidiam a tomada de decis&o institucional.

Em trabalho conjunto com o Nucleo de Comunicagao e Marketing (NCM) e a Pré-reitoria de
Graduacéo, a CPA desenvolve agles continuas de sensibilizagcdo e engajamento, buscando ampliar a
participacdo de docentes, discentes, colaboradores técnico-administrativos e comunidade externa nos
processos avaliativos.

Como comiss&o responsavel pelo planejamento, coordenagdo e condugdo do processo de
autoavaliagdo institucional, a CPA assume papel estratégico no acompanhamento da qualidade
académica e administrativa, competindo-lhe organizar, executar e monitorar as atividades avaliativas,
em consonancia com as diretrizes do SINAES e com o planejamento institucional. Nesse contexto, cabe
a CPA planejar o processo de avaliagdo institucional, definir metodologias e instrumentos de coleta de
dados, coordenar a aplicagéo dos instrumentos avaliativos, analisar os resultados obtidos, acompanhar
indicadores institucionais e elaborar o Relatério Anual de Autoavaliagao, assegurando a sistematizacéo
e a divulgagao das informacdes produzidas.

Compete, ainda, a CPA, formular recomendagoes e sugestoes de melhoria aos setores
avaliados e a gestdo superior, propor agdes voltadas ao aperfeicoamento continuo das atividades
académicas e administrativas, bem como acompanhar a execugéo dos planos de agao decorrentes dos
processos avaliativos, verificando sua efetiva implementacdo. No ambito do planejamento institucional,
atuando de forma integrada com a APE, a Comissao também exerce fun¢do de assessoramento,
subsidiando a revisdo e 0 acompanhamento do PDI, por meio da produgéo de diagnésticos, indicadores
e evidéncias que contribuam para a tomada de decisdes.

Integra, igualmente, as atribuicbes da CPA apoiar a governanga regulatéria da Institui¢éo,
especialmente no que se refere a producédo de evidéncias de qualidade, a organizagao de informacoes
para processos de regulacdo e avaliagao externa e ao acompanhamento do desempenho institucional.
Nesse sentido, compete a Comisséo apoiar a APE na elaboragdo de relatérios relacionados ao
desempenho dos cursos avaliados nos ciclos do ENADE, bem como acompanhar as agoes de melhoria

decorrentes desses processos, assegurando a articulagdo entre autoavaliagdo, avaliagdo externa e
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planejamento estratégico. Dessa forma, a atuagao da CPA consolida-se como elemento essencial para

a melhoria continua, para a transparéncia institucional e para o fortalecimento da cultura avaliativa.



14

3 0 PROJETO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

O presente Projeto de Autoavaliagéo Institucional, referente ao triénio 2025-2027, resulta
do processo evolutivo da avaliagdo institucional do CEST, construido ao longo de sua trajetéria, e das
mudancas regulatorias recentemente instituidas, bem como daquelas previstas no ambito da educagéo
superior. O documento estabelece as diretrizes, fundamentos, objetivos, metodologia e procedimentos
que orientam o processo permanente de avaliagéo interna da Instituicdo, em conformidade com o
SINAES.

A autoavaliacao institucional constitui instrumento estratégico de gestdo académica e
administrativa, voltado a promogdo da melhoria continua da qualidade das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, contribuindo para o fortalecimento da missdo institucional, para o
aperfeicoamento dos processos internos e para o atendimento as demandas sociais e as exigéncias do
sistema federal de ensino.

Neste sentido, o projeto representa 0 amadurecimento e a atualizagdo do modelo de
avaliagéo institucional implantado em 2005, incorporando a experiéncia acumulada ao longo de duas
décadas de realizagéo sistematica da autoavaliagdo, bem como adequando-se as normas atualmente
vigentes, as diretrizes do MEC, as orientagbes do INEP e da CONAES e as exigéncias estabelecidas no
Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa em vigor.

Para sua execugéo, o processo avaliativo permanecera desenvolvido de forma continua,
participativa e sistematica, em estreita articulagao com o planejamento institucional, constituindo-se em
mecanismo permanente de diagndstico, monitoramento e aperfeicoamento, destinado a subsidiar a
tomada de decisdes, 0 acompanhamento de metas e o fortalecimento da qualidade institucional.

Como principios orientadores, o processo de autoavaliagéo institucional fundamenta-se na
participagdo da comunidade académica, assegurando o envolvimento de docentes, discentes, técnicos
administrativos e gestores, bem como na transparéncia na condugéo das atividades avaliativas e na
divulgacdo de seus resultados. Caracteriza-se, ainda, pela continuidade, entendida como realizagéo
permanente e sistematica, e pela integracdo com o planejamento institucional, mantendo estreita
articulagédo com o PDI e com os demais instrumentos de gestao.

O processo avaliativo também se pauta pelo respeito a identidade institucional,
considerando a misséo, os valores e as especificidades da Instituicdo, bem como pelo uso efetivo dos
resultados obtidos, que devem subsidiar a tomada de decisdes, o aperfeicopamento das praticas
académicas e administrativas e a definicdo de acbes de melhoria. Constituem, igualmente, principios
norteadores a responsabilidade social, expressa no compromisso com a formagao de qualidade e com a
contribuicdo para o desenvolvimento da sociedade, o compromisso permanente com a qualidade

institucional e a analise baseada em evidéncias, por meio da utilizacdo de indicadores, dados e
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informacgdes confidveis. Dessa forma, a autoavaliagdo mantém-se articulada ao PDI e aos processos de
planejamento e gestdo, consolidando-se como instrumento essencial para o acompanhamento, a

regulacdo interna e o aprimoramento continuo da Instituicéo

3.1 Objetivos do Projeto de Autoavaliagao Institucional

O Projeto de Autoavaliagéo Institucional tem como objetivo geral consolidar um sistema
permanente, sistematico e participativo de avaliagéo institucional, em conformidade com o SINAES,
assegurando a articulagdo entre avaliagdo, regulacdo e planejamento, e contribuindo para o
aprimoramento continuo da qualidade académica e da gestao institucional.

O processo avaliativo deve considerar o estagio mais maduro da cultura de avaliagao ja
implantada na Instituicdo, bem como as atualizagdes normativas e os novos referenciais de qualidade
estabelecidos pelo MEC e pelo INEP, que reforgam o carater formativo, diagnéstico e regulatorio da
avaliagéo da educacao superior.

Como objetivos especificos, o Projeto de Autoavaliagdo Institucional visa:

a) Avaliar o desempenho da Instituicdo nas dimensdes e eixos definidos pelo SINAES,
contemplando aspectos relacionados ao desenvolvimento institucional, as politicas académicas,
a gestdo, a infraestrutura e ao planejamento, assegurando a analise global da Institui¢éo € o
respeito a sua identidade e missao;

b) Acompanhar a execugéo do PDI, monitorar indicadores académicos e administrativos, subsidiar
0 planejamento estratégico e orientar a tomada de decisdes da gestdo, por meio da produgéo
sistematica de dados, evidéncias e relatorios analiticos;

c) Produzir relatérios anuais de autoavaliagao;

d) Acompanhar os resultados das avaliagbes externas conduzidas pelos drgaos reguladores,
especialmente no ambito do ENADE, da avaliagéo de cursos e da avaliagéo institucional externa;

e) Fortalecer a atuacdo da CPA como insténcia responsavel pela coordenagdo do processo
avaliativo;

f)  Promover a participagao efetiva da comunidade académica,

g) Estimular o uso dos resultados da avaliagdo na melhoria dos processos institucionais e na
implementacao de agdes preventivas e corretivas, de modo a contribuir para a melhoria continua
da qualidade, para a sustentabilidade institucional e para a conformidade com a regulagéo

vigente.
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3.2 Metodologia e Instrumentos de Avaliagao Institucional

O processo de autoavaliagéo institucional € desenvolvido por meio de metodologia
diversificada, de carater quantitativo e qualitativo, que possibilita a coleta sistematica de dados e
informacgdes necessarias a analise do desempenho institucional, ao acompanhamento do planejamento
e a produgdo dos Relatérios de Autoavaliagdo. A metodologia adotada esta alinhada as diretrizes do
SINAES e aos referenciais vigentes do MEC, contemplando diferentes fontes de evidéncias, de modo
a assegurar consisténcia, confiabilidade e abrangéncia ao processo avaliativo.

Para o levantamento de dados, s&o utilizados instrumentos variados, dentre os quais se
destacam questionarios eletronicos aplicados aos diferentes segmentos da comunidade académica,
entrevistas, grupos focais, anélise documental, acompanhamento de indicadores oficiais do MEC e do
INEP, relatorios académicos, relatorios financeiros, relatorios produzidos pela CPA, bem como
resultados de avaliagbes externas (institucionais e de cursos) e desempenho no ENADE. O processo
avaliativo possui carater continuo, sendo desenvolvido ao longo de todo o0 ano, com sistematizacao anual
dos resultados para fins de anélise, planejamento e elaboragdo do Relatorio de Autoavaliagéo
Institucional.

Um fundamental instrumento utilizado para registro da percepcdo dos segmentos
participantes consiste na aplicagao de questionarios de avaliagéo institucional, disponibilizados em meio
eletronico, respondidos por alunos, professores, coordenadores de curso, supervisores de estagio
e colaboradores técnico-administrativos. No total, sdo utilizados vinte e quatro instrumentos
avaliativos dessa caracteristica, estruturados de modo a contemplar a autoavaliagdo dos diferentes
segmentos, a avalia¢do das atividades académicas, da gestéo, dos cursos, dos estagios e da propria
Instituicao, permitindo analise integrada e multidimensional.

Dentre os questionarios aplicados, incluem-se a autoavaliagdo do aluno; a avaliagdo do
CEST pelo aluno; a avaliagao dos professores pelos alunos; a avaliagdo dos supervisores pelos alunos;
a avaliagdo do CEST pelo coordenador de curso; a autoavaliagdo do coordenador de curso; a avaliagéo
do professor pelo coordenador de curso; a avaliagdo do supervisor de estagio pelo coordenador; a
avaliagéo do campo de estagio pelo estagiario; a avaliagao da capacitagdo para o estagio pelo estagiario;
a avaliagdo da coordenagdo de estagio pelo estagiario; a avaliagdo do CEST pelo estagiario; a
autoavaliagdo do professor; a avaliagdo do curso pelo professor; a avaliagédo do CEST pelo professor; a
avaliagéo da turma pelo professor; a avaliagdo do supervisor de estagio na area da saude; a avaliagéo
da coordenacéo de estagio pelo supervisor; a avaliagdo do curso pelo supervisor de estagio; a avaliagéo
da programacao de estagio pelo supervisor; a avaliagdo da turma ou campo de estagio pelo supervisor;

e a autoavaliagdo dos colaboradores técnico-administrativos.
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A utilizagdo de maltiplos instrumentos e fontes de informagao permite que a avaliagdo
institucional seja orientada por evidéncias, assegurando maior precisdo na identificacdo de
potencialidades e fragilidades, subsidiando o planejamento institucional, 0 acompanhamento do PDl e a
defini¢do de agdes de melhoria continua, em consonancia com as exigéncias regulatdrias vigentes e com

0 estagio avangado de consolidagédo da cultura avaliativa na Instituicao.

3.3 Organizagao e Execugao da Avaliagao

O processo de autoavaliagédo institucional é organizado de forma sistematica, continua e
articulada ao planejamento institucional, sendo conduzido pela CPA, em conformidade com as diretrizes
do SINAES. A execucao da avaliagdo ocorre por meio de etapas sucessivas e interdependentes, que
envolvem o planejamento das atividades avaliativas, a coleta de dados junto aos diferentes segmentos
institucionais, a analise das informagdes obtidas, a produgéo de relatérios parciais e anuais, a divulgagao
dos resultados & comunidade académica, a proposigéo de agdes de melhoria € 0 monitoramento das
medidas implementadas.

A organizagdo do processo avaliativo visa assegurar que os resultados da autoavaliagao
sejam efetivamente utilizados como subsidio ao planejamento, a gestdo académica e administrativa e ao
acompanhamento do PDI, fortalecendo a cultura de avaliagdo € 0 compromisso com a melhoria continua

da qualidade institucional. O fluxo do processo pode ser visualizado através da figura 1, a seguir:

Fluxo do Processo de Avaliacao Institucional

Coleta de dados e informagoes

4

Andlise e sistematizagao dos resultados

Producao de relatérios
(semestrais e anuais)

\ 4
$
4

Divulgacao dos resultados

oracao nelhoria

§

Monitoramento das acoes implementadas

Revisao do planejamento
(reinicio do ciclo)
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3.4 Caracterizagdo do Ciclo Continuo de Avaliagao

A avaliagao institucional caracteriza-se como ciclo permanente e continuo, onde cada
etapa retroalimenta a etapa seguinte, permitindo o aperfeigoamento progressivo dos instrumentos, das
metodologias e das agdes institucionais. Os resultados obtidos na autoavaliagdo subsidiam o
planejamento académico e administrativo, orientam a defini¢do de metas e agdes de melhoria e permitem
0 acompanhamento sistematico do PDI.

O monitoramento das agbes decorrentes da avaliagdo constitui etapa essencial do
processo, possibilitando verificar o cumprimento das metas estabelecidas e identificar a necessidade de
ajustes, assegurando que a avaliag&o nao se limite ao diagnostico, mas contribua efetivamente para o
aprimoramento das atividades institucionais. Dessa forma, a autoavaliagdo consolida-se como
instrumento permanente de apoio a gestdo, articulado aos processos de regulagdo, supervisdo e
avaliag@o externa, em consonancia com as normas vigentes do MEC e com o estagio avangado de

institucionalizagdo da cultura avaliativa.

3.5 Dimensdes da Avaliagao Institucional (SINAES)

Nos termos da Lei n® 10.861/2004, que institui o SINAES, a avaliagdo das instituicbes de
educacgao superior deve considerar, obrigatoriamente, um conjunto de dimensdes que permitem
analisar, de forma global e integrada, o desempenho institucional, sua misséo, suas politicas académicas
e administrativas, sua responsabilidade social e suas condi¢des de funcionamento. O art. 3° da referida
Lei estabelece que a avaliagdo institucional deve identificar o perfil e o significado da atuagdo da
instituicdo, contemplando diferentes dimensdes relacionadas as suas atividades, cursos, programas,
projetos e processos de gestao.

De acordo com o SINAES, o processo de avaliagdo institucional, tanto interna quanto
externa, deve abranger dez dimensaes, a saber:

| - Miss&o e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

[l - Politicas para o0 ensino, a pesquisa, a pés-graduagao e a extensao

[Il - Responsabilidade social da institui¢éo

[V — Comunicagao com a sociedade

V - Politicas de pessoal, carreiras do corpo docente e técnico-administrativo
VI - Organizacéo e gestéo da instituicdo

VII - Infraestrutura fisica

VIII - Planejamento e avaliagéo

IX - Politicas de atendimento aos estudantes

X - Sustentabilidade financeira
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As 10 dimensdes encontram-se organizadas em eixos avaliativos que orientam a analise
institucional, assegurando que o processo de avaliagdo contemple o desenvolvimento institucional, as
politicas académicas, as politicas de gestdo, o planejamento e a infraestrutura, de forma integrada e
articulada ao PDI.

Todas as 10 dimensdes do SINAES devem ser consideradas no planejamento da avaliagéo,
na definicdo dos instrumentos de coleta de dados, na analise das informagdes e na elaboragdo dos
relatorios institucionais, garantindo que o processo avaliativo seja abrangente, sistematico e compativel
com as exigéncias regulatorias do MEC. A observancia dessas dimensdes constitui requisito essencial
para a consisténcia da autoavaliagdo e para sua utilizagdo nos processos de regulagéo, supervisao e
avaliagdo externa.

Dessa forma, as dimensdes do SINAES orientam a produgdo dos Relatorios de
Avaliagao Institucional elaborados ao longo do periodo letivo, bem como do Relatério Anual de
Autoavaliagao Institucional, no qual séo consolidadas as analises, os indicadores, as evidéncias e as
acdes de melhoria decorrentes do processo avaliativo. Os relatorios semestrais e o relatorio anual devem
contemplar, de forma explicita, as dimensdes avaliativas, assegurando a coeréncia entre a
autoavaliacdo, o planejamento institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e os
referenciais de qualidade definidos pelo MEC e pelo INEP.

A consideracao sistematica dessas dimensoes reforga o carater continuo, formativo e
regulatério da avaliagdo institucional, contribuindo para o aperfeicoamento da gestéo, para a melhoria da

qualidade académica e para a consolidagcao de uma cultura avaliativa alinhada as normas vigentes.

3.6 Temas Transversais

Além da observancia obrigatéria das dez dimens6es estabelecidas pela Lei n® 10.861/2004,
que institui 0 SINAES, o processo de autoavaliagdo institucional tem passado por constante evolugéo,
acompanhando as mudangas no cenario educacional, nas politicas publicas de educagéo superior e nos
referenciais de qualidade definidos pelo MEC e pelo INEP. Nesse contexto, a avaliagéo institucional deixa
de assumir carater exclusivamente diagnostico, passando a incorporar abordagem mais ampla, voltada
a analise do desempenho institucional a luz das demandas contemporaneas da formagdo académica,
das exigéncias regulatérias e das transformagdes sociais, tecnoldgicas e profissionais.

Dessa forma, além das dimensdes previstas no SINAES, a autoavaliagéo institucional deve
considerar tematicas transversais que vém sendo progressivamente incorporadas aos instrumentos de
avaliagéo externa, aos referenciais de qualidade e aos processos de regulagao e supervisédo do MEC e
do INEP, exigindo das instituicbes de educacado superior acompanhamento permanente das mudangas

normativas e atualizagao continua de seus processos internos.
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Considerando o estagio de consolidagdo da cultura avaliativa institucional e as alteragbes
recentes e em curso no ambito da regulagdo da educagao superior, a incorporagao dessas tematicas
sera realizada de forma gradual ao longo do ciclo avaliativo correspondente ao triénio 2025-2027,
permitindo o aperfeigoamento progressivo dos instrumentos de coleta de dados, dos indicadores
analisados e dos relatdrios produzidos pela CPA, em consonancia com as orientagdes mais recentes do
INEP/ MEC e com os novos referenciais de qualidade que vém sendo estabelecidos para a avaliagao
institucional.

Nesse contexto, além das dimensdes definidas no SINAES, o processo de autoavaliagao
passara a contemplar, de maneira progressiva e sistematica, temas considerados estratégicos para a
qualidade da educagao superior e para a formagéo dos profissionais, entre os quais se destacam a
acessibilidade, a incluséo, a diversidade, a responsabilidade social, a inovagao pedagdgica, o uso de
tecnologias educacionais, a internacionalizagdo, a governanca institucional, as praticas de compliance,
a observancia da Lei Geral de Protegéo de Dados (LGPD) e as politicas de sustentabilidade.

A inclusdo gradual dessas tematicas no processo avaliativo permitira que a Instituicao
adeque seus procedimentos as exigéncias regulatorias vigentes e as que vierem a ser implementadas
durante o periodo de vigéncia do presente Projeto de Autoavaliacdo Institucional, assegurando que 0s
relatorios semestrais de avaliagdo institucional e o Relatério Anual de Autoavaliacdo reflitam, de forma
cada vez mais abrangente, o desempenho institucional, os indicadores de qualidade e as expectativas
contemporaneas quanto a formacao académica e a responsabilidade social das instituigdes de educagéao

superior.

3.7 Ampliacao das atribuicoes da CPA e acompanhamento de indicadores institucionais

Em conformidade com a legislacdo vigente do SINAES e considerando as atualizagdes
normativas recentemente implementadas, bem como as perspectivas de consolidagdo do modelo
multidimensional de avaliagdo que vem sendo progressivamente adotado pelo MEC e pelo INEP,
observa-se a ampliacdo das expectativas em relagdo ao papel da CPA, especialmente no que se refere
ao acompanhamento sistematico de indicadores institucionais ¢ a producdo de analises que
subsidiem os processos de regulacdo, supervisdo, planejamento e melhoria continua da qualidade da
educagao superior.

Nesse novo contexto regulatério, a autoavaliagéo institucional tende a assumir carater cada
vez mais analitico e orientado por evidéncias, exigindo que a CPA nédo se limite a aplicagcdo de
instrumentos de percepgdo, mas que incorpore, de forma progressiva, 0 monitoramento de dados
académicos, administrativos e financeiros relevantes para a avaliagdo do desempenho institucional. Tal

orientagdo encontra-se alinhada com os referenciais atuais de qualidade e com a estrutura dos
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instrumentos de avaliagdo externa, que valorizam a consisténcia dos indicadores, a coeréncia entre
planejamento e resultados e a capacidade institucional de utilizar informag6es para tomada de decisao.

Assim, no ambito do presente Projeto de Autoavaliagéo Institucional, e considerando o ciclo
avaliativo correspondente ao triénio 2025-2027, a CPA ampliara gradativamente o acompanhamento e
a analise de indicadores institucionais, passando a contemplar, entre outros, os resultados do ENADE, o
Conceito Preliminar de Curso (CPC), o indice Geral de Cursos (IGC), o Indicador de Diferenca entre os
Desempenhos Observado e Esperado (IDD), bem como indicadores internos relacionados a evaséo,
retencdo, conclusdo de curso, permanéncia discente, satisfacdo dos estudantes, avaliagdo do
desempenho docente, produgéo cientifica, atividades de extensdo, empregabilidade de egressos,
sustentabilidade e indicadores financeiros, condi¢des de infraestrutura e politicas de acessibilidade.

O acompanhamento sistematico desses indicadores permitira fortalecer o carater
estratégico da autoavaliagao institucional, contribuindo para o aperfeicoamento da gestéo académica e
administrativa, para o alinhamento com o PDI e para a adequada preparagao da Instituicdo para os
processos de avaliagdo externa, especialmente diante das mudancgas que vém sendo implementadas
pelo MEC/INEP no dmbito do novo modelo de avaliagéo da educagao superior.

Dessa forma, a CPA reafirma seu compromisso de atuar ndo apenas como instancia
responsavel pela conducdo da autoavaliacdo, mas também como 6rgao de apoio ao planejamento
institucional, a governanga académica e ao monitoramento da qualidade, em consonéncia com as

diretrizes atuais e futuras do sistema federal de ensino.

3.8 Cronograma do Ciclo Avaliativo (2025-2027)

O processo de autoavaliagéo institucional sera desenvolvido de forma continua ao longo
do triénio 2025-2027, organizado em ciclos anuais de avaliagdo, articulados ao planejamento
institucional, ao acompanhamento do PDI e as exigéncias do SINAES.

Cada ciclo anual compreendera as etapas de planejamento, coleta de dados, analise das
informacdes, elaboragédo de relatdrios, divulgacdo dos resultados, definicdo de planos de melhoria e
monitoramento das ag¢des implementadas, constituindo fluxo permanente de avaliagéo institucional.

Durante o tri€nio, sera realizada a ampliagao gradual dos instrumentos de avaliagao e dos
indicadores acompanhados pela CPA, considerando as mudancas regulatorias do INEP/MEC, os novos
referenciais de qualidade e a perspectiva de consolidagédo do modelo multidimensional de avaliagéo.

Cada ano do triénio seguira a seguinte organizagao:
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Periodo

Etapa

Atividades principais

1° semestre

Planejamento da avaliagéo

Revisdo dos instrumentos,
definicdo  de  indicadores,
atualizagdo conforme normas
do INEP/MEC

1° semestre

Coleta de dados

Aplicacdo de questionarios,

analise documental,
levantamento de indicadores

1° semestre Relatdrio semestral Sistematizagdo parcial dos
resultados

2° semestre Nova coleta e atualizagdo de | Aplicagédo complementar,

dados atualizacdo de indicadores

académicos e institucionais

2° semestre Relatdrio semestral Sistematizagdo parcial dos
resultados

2° semestre

Analise institucional

Consolidacdo das informagdes

Final do ano

Relatdrio Anual de

Autoavaliagao

Elaboracdo do relatério oficial
da CPA

Inicio do ano seguinte

Divulgagao e planos de melhoria

Apresentacdo a
definicdo de acdes

gestdo e

Continuo

Monitoramento

Acompanhamento dos planos e
indicadores

3.8.1 Cronograma do triénio 2025-2027

Ano 2025 — Atualizagao e adequagao ao novo ciclo regulatério

« Revisdo e atualizagao do Projeto de Autoavaliagdo

e Revisdo e adequagao dos instrumentos de coleta de dados

 Inicio da incorporagdo de novas tematicas transversais ao Projeto de Autoavaliagdo e aos

instrumentos de coleta de dados

o Ampliagédo do acompanhamento de indicadores académicos

« Elaboracdo dos Relatérios Semestrais de Avaliagéo Institucional (2025.1 e 2025.2)

« Elaboragéo do Relatério Anual de Autoavaliagao (2025)

Ano 2026 — Consolidagao do modelo ampliado de avaliagao

« Manutengéo do ciclo anual

e Ampliagédo da analise de indicadores (ENADE, CPC, IGC, evasao, permanéncia, etc.)

 Inclusdo gradual de temas contemporéneos

« Integragdo mais forte com o PDI

» Elaboracdo dos Relatérios Semestrais de Avaliagéo Institucional (2026.1 e 2026.2)

» Elaboracdo do Relatério Anual de Autoavaliagao (2026)
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Ano 2027 — Avaliagao consolidada e preparac¢ao para novo ciclo

o Avaliagdo completa das dimensdes do SINAES

o Consolidagdo do acompanhamento multidimensional

e Revisdo geral dos instrumentos de coleta de dados

e Avaliagéo do proprio processo de autoavaliagao

» Elaboracdo dos Relatérios Semestrais de Avaliagéo Institucional (2027.1 e 2027.2)

» Elaboragdo do Relatério Anual de Autoavaliagao (2027)

e Atualizacdo e adequagao do Projeto de Autoavaliagdo para o triénio seguinte

O cronograma previsto podera ser ajustado sempre que necessario, em fungédo de

alteragdes na legislagdo educacional, nos instrumentos de avaliagdo externa, nas diretrizes do
INEP/MEC ou nas necessidades institucionais identificadas ao longo do ciclo avaliativo, mantendo-se o

carater continuo, participativo e sistematico da autoavaliagéo institucional.

3.9 Utilizagao dos Resultados da Avaliagao Institucional

Os resultados obtidos nos processos de avaliagao institucional constituem importante
referéncia para o aperfeicoamento continuo da gestao académica e administrativa, orientando a tomada
de decisdes e a definicdo de prioridades estratégicas. A analise sistematica dos indicadores e das
manifestacdes da comunidade académica contribui diretamente para a atualizagdo de documentos
institucionais, para o aprimoramento das praticas pedagogicas e para o fortalecimento das politicas de
apoio ao ensino, a pesquisa, a extenséo e a gestéo.

Nesse contexto, os resultados das avaliagdes subsidiam a revisao do PDI, assegurando
que o planejamento de médio e longo prazo esteja alinhado as demandas identificadas nos relatérios
avaliativos, aos indicadores de qualidade e as diretrizes dos drgaos reguladores. De forma articulada,
tais resultados também orientam o planejamento académico, favorecendo ajustes em projetos
pedagdgicos, organizagao curricular, metodologias de ensino e definicdo de metas para 0s cursos.

No que se refere a capacitagdo docente, as evidéncias provenientes da avaliagdo
institucional permitem identificar necessidades de formagdo continuada, atualizagcdo pedagogica e
desenvolvimento de competéncias relacionadas a inovagao didatica, ao uso de tecnologias educacionais
e ao aprimoramento dos processos de avaliagdo da aprendizagem. Esses dados contribuem para o
planejamento de agdes formativas mais aderentes as demandas reais do corpo docente e dos cursos.

Os relatorios avaliativos também oferecem subsidios relevantes para o aprimoramento da
infraestrutura, possibilitando identificar necessidades de adequacgéo de espacos fisicos, laboratérios,
bibliotecas, recursos tecnoldgicos e ambientes virtuais de aprendizagem, de modo a garantir melhores

condicOes para o desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.
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No ambito da gestdo institucional, os resultados da avaliagdo favorecem o
acompanhamento do cumprimento das metas estabelecidas no planejamento estratégico, contribuindo
para o fortalecimento da cultura de monitoramento de indicadores, para o aperfeicoamento dos
processos decisorios e para a consolidacao de praticas de gestdo baseadas em evidéncias.

Em relagéo as politicas estudantis, a avaliagao institucional permite identificar demandas
relacionadas ao atendimento discente, aos programas de apoio académico, a permanéncia e ao éxito
dos estudantes, orientando o aprimoramento de agles voltadas a assisténcia estudantil, ao
acompanhamento pedagdgico e a melhoria da experiéncia académica.

No campo da inovagdo, os resultados avaliativos contribuem para a identificacdo de
oportunidades de modemizagdo de processos académicos e administrativos, incentivando o
desenvolvimento de projetos que envolvem o uso de tecnologias, a implementagdo de novas
metodologias de ensino e a criagao de solugdes que promovam maior eficiéncia institucional.

Por fim, a analise integrada entre avalia¢ao interna e avaliagdes externas possibilita uma
visdo mais ampla do desempenho institucional, permitindo comparar resultados, identificar fragilidades e
potencialidades e orientar agdes corretivas e preventivas, em consonancia com os referenciais de

qualidade estabelecidos pelos 6rgéos de regulagao e avaliagdo da educagéo superior.

3.10 Integragao com o Planejamento Institucional

Os resultados da avaliagao institucional constituem elemento estruturante para o
fortalecimento do planejamento e da gestdo académico-administrativa, na medida em que fornecem
evidéncias sistematizadas sobre o desempenho institucional, as potencialidades e as fragilidades
identificadas nos diferentes setores. A utilizagdo desses resultados como referéncia para a tomada de
decisdes favorece a consolidacdo de uma cultura de gestdao baseada em indicadores, permitindo
maior integracdo entre 0s processos avaliativos e os instrumentos formais de planejamento institucional.

Nesse sentido, os dados provenientes da avaliagéo interna contribuem diretamente para a
revisao e 0 acompanhamento do PDI, assegurando que as metas, objetivos e diretrizes estabelecidos
estejam alinhados as demandas apontadas pela comunidade académica e aos resultados obtidos nos
indicadores institucionais. A anélise dos relatérios avaliativos permite verificar o grau de cumprimento
das metas previstas no PDI, subsidiando ajustes, redefinigdo de prioridades e atualizagéo das estratégias
institucionais.

Os resultados da avaliagdo também s&o incorporados a elaboragéo dos relatérios de
gestdo, nos quais sdo apresentados os avancos alcangados, as dificuldades identificadas e as
providéncias adotadas ao longo do periodo. Essa integracdo contribui para maior transparéncia dos
processos institucionais, além de possibilitar 0 acompanhamento sistematico das agdes desenvolvidas,
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fortalecendo a articulagao entre avaliagao, planejamento e prestagao de contas a comunidade académica
e aos 6rgdos reguladores.

De forma complementar, as evidéncias obtidas nos processos avaliativos orientam a
formulacdo de planos de agao, elaborados pelos diferentes setores académicos e administrativos, com
0 objetivo de enfrentar fragilidades identificadas e consolidar potencialidades. Esses planos permitem
transformar os resultados da avaliagdo em agdes concretas, com definicdo de responsabilidades, prazos
e indicadores de acompanhamento, favorecendo o monitoramento continuo do desempenho
institucional.

A integragdo entre avaliagao institucional e planejamento também se evidencia na
preparagao e no acompanhamento das avaliagdes externas, uma vez que os resultados da autoavaliagao
fornecem subsidios importantes para a organizacao de relatorios, para a analise dos indicadores oficiais
e para a implementacdo de melhorias exigidas pelos processos regulatérios. A utilizacao sistematica das
informagdes produzidas internamente contribui para maior coeréncia entre o que é planejado, o0 que é
executado e o que € apresentado aos 6rgaos de avaliagao, fortalecendo a consisténcia das informagdes
institucionais.

Dessa forma, a articulagdo entre avaliagao institucional, PDI, relatérios de gestao,
planos de agao e avaliagoes externas evidencia a existéncia de um ciclo continuo de planejamento,
execugdo, monitoramento e replanejamento, no qual os resultados avaliativos assumem papel central na

promogao da qualidade académica e no desenvolvimento institucional sustentavel.

3.11 Responsabilidades

A execucao do Projeto de Avaliagao Institucional fundamenta-se na atuagéo articulada
dos diferentes segmentos da estrutura organizacional, garantindo o desenvolvimento sistematico das
atividades avaliativas e 0 adequado acompanhamento dos resultados, em consonancia com 0s principios
de participagao, transparéncia e melhoria continua.

Nesse processo, a CPA exerce a fun¢do de coordenagao, sendo responsavel pelo
planejamento, organizagdo, condugdo e sistematizacdo das agbes avaliativas, bem como pela
elaboragdo dos relatdrios e pela divulgacdo dos resultados a comunidade académica e a gestdo
institucional.

A Reitoria compete 0 acompanhamento do desenvolvimento do projeto, assegurando as
condigdes institucionais necessarias para sua execucdo, apoiando a implementagdo das acbes
decorrentes dos resultados da avaliagéo e promovendo a integragéo entre a avaliagao institucional e o

planejamento estratégico.
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A Pro-reitoria de Graduagao e Pro-reitoria de Pds-graduacao atuam diretamente na
execugao das agdes relacionadas a avaliagéo, colaborando na coleta de informagdes, na anélise dos
indicadores e na implementacdo de medidas corretivas e de aprimoramento em suas respectivas areas
de atuagdo, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela CPA e pela gestdo superior.

As Coordenagoes de curso e de setores exercem fungéo de apoio, contribuindo para a
mobilizacdo da comunidade académica, para o fornecimento de dados e informagdes, e para o
planejamento e desenvolvimento das acdes decorrentes dos resultados avaliativos no &mbito de suas
unidades.

Por sua vez, a comunidade académica, composta por docentes, discentes, técnico-
administrativos e representantes da sociedade civil, participa ativamente do processo por meio do
preenchimento dos instrumentos de avaliagdo, da manifestacao de opinides e da colaboragéo para agdes

de melhoria, assegurando o carater democratico, participativo e formativo da avaliagéo institucional.
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4 DISPOSICOES FINAIS

O presente Projeto de Avaliagdo Institucional entra em vigor ap6s sua aprovagao pela CPA
e instancias competentes da Instituicdo, devendo ser executado sob a coordenagdo da CPA, com a
participacdo dos diferentes segmentos da comunidade académica, em conformidade com os principios
e diretrizes do SINAES e com as normas estabelecidas pelo MEC.

A execugdo das agOes previstas neste Projeto devera observar o carater continuo,
participativo e formativo da avaliagdo institucional, assegurando a utilizagao de seus resultados como
subsidio para o planejamento, a gestao e o aprimoramento permanente das atividades académicas e
administrativas.

O Projeto podera ser revisado e atualizado sempre que necessario, em decorréncia de
alteragdes na legislagdo educacional, de orientacdes dos oOrgdos reguladores, de mudangas no
planejamento institucional ou de demandas identificadas nos processos de avaliagdo interna e externa,

mediante proposigdo da CPA e aprovagao pelas instancias institucionais competentes.
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ANEXO C - PLANO DE TRABALHO DA CPA (2026)
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