c 1 FACULDADE SANTA TEREZINHA - CEST
A COORDENAGAO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO
SANTATEREIN A PLANO DE ENSINO

CEST: MISSAO E VISAO

L Promover educagéo superior de exceléncia, formando profissionais competentes e éticos, cidadados comprometidos com o
Missdo | qesenvolvimento da sociedade e com o segmento das pessoas com deficiéncia, conscientes de sua fungdo

transformadora.
Visao Ser referéncia regional em educagéo superior, reconhecida pela exceléncia de sua atuagao e compromisso social.
DADOS DA DISCIPLINA
CODIGO NOME , CARGA HORARIA PERIODO
0888 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 80h 50

EMENTA

Unidade estratégica. Conceitos de planejamento estratégico e administracao estratégica. Estratégias empresariais. Processo
de planejamento estratégico. Metodologias e elaboracdo de plano estratégico. Trabalho pratico.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Geral

Possibilitar o entendimento dos conceitos de planejamento estratégico e da sua aplicagao pratica no ambito organizacional,
levando em consideragdo as demandas do ambiente empresarial e as tendéncias dos cenarios atuais no nivel local, nacional
e mundial.

Especificos

Apresentar os principais conceitos, bem como o histérico, as caracteristicas e as metodologias do planejamento estratégico.
Desenvolver a capacidade analitica e critica dos alunos por meio da compreenséo da dindmica competitiva das organizagdes
e das contingéncias dos mercados local, nacional € mundial.

Promover aplicac&o préatica das ferramentas de planejamento estratégico no dmbito das organizagdes.

Desenvolver um plano estratégico.




CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | - Principais Conceitos, Historico e Importancia (08h)

1.1 Administracdo Estratégica: definicao, formulagéo, implementagéo e gestio dos resultados organizacionais
1.2 Administracdo Estratégica versus Planejamento Estratégico

1.3 Conceito, caracteristicas, principios e tipos de planejamento

UNIDADE Il - Diretrizes do Planejamento Estratégico (10h)
2.1 Definicao do negocio

2.2. Missao, Visao e Valores Organizacionais

2.3 Objetivos e metas

2.4 Modelagem de planejamento estratégico e desdobramentos

UNIDADE lIl - Mapeamento de Cenarios (32h)

3.1 Cenérios: definicdo, classificacdo e desenvolvimento
3.2 Fatores criticos de sucesso — FCS

3.3 Andlise SWOT/FOFA

UNIDADE IV - Desdobramento do Planejamento (20h)
4.1 Planejamento Tatico e Operacional

4.2 Formulag&o e implementagéo da Estratégia

4.3 Estabelecimento de objetivos e metas

4.5 Composicao de Planos de A¢éo

UNIDADE V - Controle e Avaliagao (10h)

5.1 Avaliagdo da estratégia organizacional e controle estratégico

5.2 Importancia do controle e avaliagao

5.3 Finalidades da funcéo controle e avaliagao

9.4 Fases do processo de controle e avaliagao

5.5 O Balanced Scorecard como uma ferramenta de administragéo estratégica

PROCEDIMENTOS DE ENSINO

Aulas expositivas e dialogadas; atividades individuais e em equipes; exposic¢do de videos; estudos dirigidos; estudos de caso;
debates; e seminarios.

TRABALHOS DISCENTES EFETIVOS (TDE'’s)

- Elaboragao do Planejamento Estratégico Institucional. (5h)
- Estudos de caso. (3h)

RECURSOS DIDATICOS

| Quadro branco e acessérios, projetor de slides, data show, artigos, textos e videos.

SISTEMA DE AVALIAGAO

A avaliagdo tem carater processual e diagnéstico, objetivando o acompanhamento do desempenho do aluno no
decorrer da disciplina. Para tanto, devem ser considerados aspectos qualitativos com a participacdo ativa nas aulas e
atividades académicas, o relacionamento aluno-professor e aluno-aluno, a cooperagéo, a competéncia fundamentada na
seguranga dos conhecimentos adquiridos, a autonomia para aprofundar os conhecimentos, a pontualidade, o cumprimento de
prazos de entrega de trabalhos, dentre outros.

Cotidianamente, a cada aula, a avaliagdo ocorrera com base em procedimentos como: discussdo de temas
relacionados aos conteudos; exercicios escritos; produgdo textual; estudos dirigidos; demais atividades avaliativas
correlacionadas aos objetivos da unidade de estudo.

Além dos aspectos qualitativos, seréo observados os critérios objetivos regimentais: frequéncia minima de 75% da
carga horaria da disciplina, trés notas parciais (uma por més, a cada 1/3 do contetdo trabalhado, cumulativamente ou n&o)
que seréo compostas da seguinte forma:

- avaliagbes escritas individuais (provas), na proporgao minima de 70% da composicéo da nota;

- atividades académicas individuais, na propor¢do de até 30% (quando estas se fizerem necessarias) para a
composicao da nota.




Estéo previstas como atividades académicas: leitura, analise e resumo de um artigo cientifico e leitura, andlise e
fichamento de texto académico.

Em consonancia as normas institucionais, ndo obtendo nota média para aprovagao a partir das trés notas parciais, 0
discente podera fazer prova substitutiva e, se necessario, prova final.
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