cﬁs ) FACULDADE SANTA TEREZINHA - CEST
ARDAEE COORDENAGAO DO CURSO DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
PLANO DE ENSINO

CEST: MISSAOQ E VISAO

Promover educagéo superior de exceléncia, formando profissionais competentes e éticos, cidadados comprometidos com
Misséo o desenvolvimento da sociedade e com o segmento das pessoas com deficiéncia, conscientes de sua fungdo

transformadora.
Visao Ser referéncia regional em educagéo superior, reconhecida pela exceléncia de sua atuagdo e compromisso social.
DADOS DA DISCIPLINA
CODIGO NOME CH TOTAL PERIODO
1076 MODELOS DE LIDERANGA 40h 4°

EMENTA

Conceitos basicos. Paradigmas da lideranga. Significado do trabalho em equipe. Perfis do lider. Tipologias, atitudes
e comportamentos das liderangas. As habilidades cognitivas da lideranga. Modelos de lideranga. Lideranga
situacional. Poder nas organizagdes. Manifestacdes do poder. Componentes de um sistema de lideranga.

OBJETIVOS

GERAL
Compreender os conceitos € modelos de lideranga e sua aplicagao préatica no ambito organizacional, levando em
consideragédo as demandas do ambiente empresarial e as tendéncias dos cenarios atuais.

ESPECIFICOS
- Destacar os principais conceitos, historico, caracteristicas e os modelos de lideranga vigentes nos sistemas
organizacionais;

- Desenvolver a capacidade analitica e critica por meio da compreensado da dinamica competitiva das organizagdes
e das contingéncias dos mercados relacionados aos modelos de lideranca; e

- Desenvolver a aplicagéo dos modelos de lideranga no ambito das organizagdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | - Conceitos basicos da Lideranga, Paradigmas e Significado do Trabalho em Equipe (12h)

1.1 Contextualizagdo: 0 que € uma empresa é? . A empresa como um sistema. A empresa como um sistema
social cooperativo

1.2 Conceitos basicos de Lideranga

1.3 Alideranca x Gestéo Eficaz

1.4 As fungdes do Gestor Lider

1.5 Diferenga entre Lideranga como uma Qualidade Pessoal X Lideranga como Funcéao

1.6 Componentes de um sistema de lideranca.

1.7 Manifestagdes do poder.

1.8 As teorias sobre Lideranca e sua classificagao

1.9 Lideranca da equipe: Relagdes Interpessoais, Comunicagéo e Trabalho em Equipe

1.10  Objetivos da Equipe

111 Resultados da Equipe

1.12 O Grupo e A Equipe

1.13  Principal caracteristica de uma equipe
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1.14  Equipes de trabalho autogerenciadas
1.15  Equipes multifuncionais
1.16  Alideranca pelo exemplo

UNIDADE Il - Perfis do Lider, Tipologias, Atitudes, Comportamentos das Liderangas. Modelos de lideranga.
Lideranga situacional. (16h)

2.1 Lideranga x Autoridade Formal

2.2 Lideranga - Consentimento

2.3 Os quatro componentes do contexto da lideranga

2.4 Estilos de lideranga

2.5 Modelo de lideranga de Tannenbaum e Schmidt

2.6 Estilos de Lideranca

2.7 Eficacia do Lider

2.8 Combinagéo de estilos de lideranga

2.9 Lideranga Situacional (Modelo de Tannenbaum e Schmidt)
210  Modelo de Fiedler

211 Lideranca Carismatica e Lideranca Transacional

UNIDADE Il - Poder nas organizagoes. As habilidades cognitivas da lideranga. (16h)
3.1 Contextualizagdo do Poder nas organizagdes

3.2 Conceito de poder

3.3 Tipos de Poder

3.4 Téticas de poder

3.5 Adequacgao da tatica ao objetivo visado

3.6 Geréncia ou Lideranga?

3.7 Lideranga é inata?

3.8 As habilidades cognitivas da lideranga

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Aulas expositivas e dialogadas; atividades individuais e em equipes; exposi¢do de videos; estudos dirigidos; estudos
de caso; debates e seminarios.

TRABALHOS DISCENTES EFETIVOS - TDE's

TDE 1: Estudo de caso (3h)
TDE 2: Analise de Artigo Cientifico (03h)
TDE 3: Dissertagao sobre os Modelos de Lideranca (03h)

RECURSOS DIDATICOS

| Quadro branco e acessorios, data show, artigos, textos e videos.
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SISTEMA DE AVALIAGAO

A avaliagdo tem carater processual e diagnostico, objetivando o acompanhamento do desempenho do aluno
no decorrer da disciplina, para tanto, devem ser considerados aspectos qualitativos como a participacdo ativa nas
aulas e atividades académicas, o relacionamento aluno-professor e aluno-aluno, a cooperagéo, a competéncia
fundamentada na seguranga dos conhecimentos adquiridos, a autonomia para aprofundar os conhecimentos, a
pontualidade, o cumprimento de prazos na entrega de trabalhos, dentre outros.

Cotidianamente, a cada aula, a avaliagdo ocorrera com base em procedimentos como: discusséo de temas
relacionados aos conteudos; exercicios escritos; produgao textual; estudo dirigido, estudo de casos, analises de
pecas juridicas etc.

Além dos aspectos qualitativos, serdo observados os critérios objetivos regimentais:

a) frequéncia minima de 75% da carga horéria da disciplina;

b) trés notas parciais (uma por més, a cada 1/3 do contetdo trabalhado, cumulativamente ou ndo) que serao
compostas da seguinte forma:

- avaliag@o escrita individual com peso de 100% quando admitir, em seu conteudo, questdes referentes ao
texto académico;

- avaliagbes escritas individuais na propor¢cdo minima de 70%, quando associadas a atividades
académicas individuais, cuja proporcao sera de até 30% para a composigao da nota.

Estéo previstas como atividades académicas:

a) leitura e interpretagdo do artigo cientifico que subsidiardo uma producdo textual a ser feita pelo aluno,
individualmente, em sala de aula, a partir de um tema ou questionamentos propostos pelo professor, com base no
artigo indicado; essa produgéo tera peso de 20% ou 30% na composi¢do da nota da 22 ou 32 avaliagdo, conforme
correlacdo entre artigo e conteudo trabalhado;

b) outras atividades que se fizerem necessérias de acordo com a complexidade dos contetdos.

Em consonancia as normas institucionais, ndo obtendo média para aprovagao a partir das trés notas parciais,
o discente automaticamente estara inscrito para realizar a prova substitutiva e, caso ainda nao seja aprovado, mas
tendo alcangado a média 4,0 (quatro), se submeterd a prova final.
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