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CEST: MISSAQ E VISAO

Promover educagéo superior de exceléncia, formando profissionais competentes e éticos, cidadados comprometidos com
Misséo o desenvolvimento da sociedade e com o segmento das pessoas com deficiéncia, conscientes de sua fungdo
transformadora.

Viséo Ser referéncia regional em educagéo superior, reconhecida pela exceléncia de sua atuagao e compromisso social.
DADOS DA DISCIPLINA
CODIGO NOME CH TOTAL PERIODO
0886 GESTAO DE PESSOAS 80h 20
EMENTA

Administragao Estratégica de Pessoas e tendéncias. Subsistemas da Gestdo de Pessoas. O Sistema Integrado de Gestéo de
Recursos Humanos. Compensagéo. Carreira estratégica. Relagbes Interpessoais. Auditoria de Recursos Humanos. Tépicos
Avancados de Gestao de Pessoas.

OBJETIVOS

GERAL

Desenvolver uma visdo sistémica referente & gestdo estratégica de pessoas, a partir do entendimento dos conceitos e
habilidades necessarias ao novo papel da gestao de pessoas nos processos organizacionais.

ESPECIFICOS

Entender os conceitos fundamentais e perspectivas da administragio estratégica de pessoas, destacando as tendéncias.
Identificar os subsistemas da Gestdo de Pessoas, tendo em vista a compreensdo de um sistema integrado de gestéo de
Recursos Humanos e seus impactos na gestdo de empresas.

Relacionar a questdo da compensagéo e a gestao de carreira estratégica.

Destacar a importancia e a aplicabilidade da Auditoria de Recursos Humanos.

Reconhecer as relagfes interpessoais como instrumento para possibilitar melhor qualidade de vida no trabalho.

Discutir tépicos avangados de gestao de pessoas e sua relagdo com a gestdo organizacional e de pessoas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | - Conceitos Fundamentais e Perspectivas sobre a Administragao Estratégica de Pessoas e Tendéncias
(12h)

1.1 A trajetoria de RH ao longo dos tempos: no mundo e no Brasil

1.2 Conceitos

1.3 Posig&o hierdrquica da ARH na estrutura organizacional

1.4 Modelo dos multiplos papéis para os profissionais de RH

1.5 Principais diretrizes estratégicas

1.6 Tendéncias

UNIDADE Il - O Processo de ARH (20h)

2.1 Estrutura da area de RH

2.2 0 Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos e seus impactos na gestao de empresas
2.3 Os impactos do subsistema Compensar/remunerar na Gestao de Carreira Estratégica

UNIDADE lil - Sistema Integrado de Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos (20h)
3.1 Conceitos, diferencas e semelhangas entre os processos de T & D

3.2 A responsabilidade da Pessoa e da Organizagéo na formagdo dos Talentos Humanos

3.3 A relagéo entre o desenvolvimento humano e a empregabilidade

3.4 Técnicas utilizadas no Desenvolvimento dos Talentos Humanos

UNIDADE IV - Auditoria de Recursos Humanos (08h)

4.1 Conceitos e objetivos

4.2 Riscos e oportunidades no modelo auditoria interna

4.3 Resisténcias a implantagao

4.4 Perfil e competéncias necessarias ao auditor interno de Recursos Humanos

UNIDADE V - Relagoes Interpessoais como Instrumento para Possibilitar Melhor Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)
(08h)
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5.1 Qualidade de Vida no Trabalho: Contexto histérico e conceitos
5.2 Concepgoes evolutivas da QVT

5.3 Dificuldades e obstaculos da QVT

5.4 Competéncia interpessoal

9.5 Relagdes interpessoais no ambiente de trabalho

5.6 Impactos das relagdes interpessoais na QVT dos colaboradores

UNIDADE VI - Tépicos Avancados de Gestao de Pessoas e sua Relagdo com a Gestao Organizacional e de Pessoas
(12h)

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Aulas dialogadas, trabalhos individuais € em grupo, analise de casos.

TRABALHOS DISCENTES EFETIVOS - TDE’s

TDE 1: Resumo do artigo: PESSOAS: principal fonte de vantagem competitiva organizacional (03h)
TDE 2: Resumo do artigo: UNIVERSIDADE CORPORATIVA: uma nova estratégia para a aprendizagem organizacional (02h)
TDE 3: Apresentacéo de Seminario com topicos avancados em Gestdo de Pessoas (03h)

RECURSOS DIDATICOS

Quadro branco e acessérios, data show, artigos, textos e videos.

SISTEMA DE AVALIAGAO

A avaliagdo tem carater processual e diagndstico, objetivando o acompanhamento do desempenho do aluno no
decorrer da disciplina, para tanto, devem ser considerados aspectos qualitativos como a participacdo ativa nas aulas e
atividades académicas, o relacionamento aluno-professor e aluno-aluno, a cooperacdo, a competéncia fundamentada na
seguranga dos conhecimentos adquiridos, a autonomia para aprofundar os conhecimentos, a pontualidade, o cumprimento de
prazos na entrega de trabalhos, dentre outros.

Cotidianamente, a cada aula, a avaliagdo ocorrerd& com base em procedimentos como: discussdo de temas
relacionados aos conteldos; exercicios escritos; producdo textual, estudo dirigido, estudo de casos, analises de pegas
juridicas etc.

Além dos aspectos qualitativos, serdo observados os critérios objetivos regimentais:

a) frequéncia minima de 75% da carga horaria da disciplina;

b) trés notas parciais (uma por més, a cada 1/3 do conteudo trabalhado, cumulativamente ou n&o) que serdo compostas
da seguinte forma:

- avaliagdo escrita individual com peso de 100% quando admitir, em seu conteldo, questdes referentes ao texto
académico;

- avaliagdes escritas individuais na propor¢do minima de 70%, quando associadas a atividades académicas
individuais, cuja proporgéo sera de até 30% para a composi¢édo da nota.

Estao previstas como atividades académicas:

a) leitura e interpretagdo do artigo cientifico que subsidiardo uma producdo textual a ser feita pelo aluno,
individualmente, em sala de aula, a partir de um tema ou questionamentos propostos pelo professor, com base no artigo
indicado; essa produgéo tera peso de 20% ou 30% na composi¢do da nota da 22 ou 32 avaliagdo, conforme correlagéo entre
artigo e conteudo trabalhado;

b) outras atividades que se fizerem necessarias de acordo com a complexidade dos conteudos.

Em consonancia as normas institucionais, ndo obtendo média para aprovagdo a partir das trés notas parciais, 0
discente automaticamente estara inscrito para realizar a prova substitutiva e, caso ainda ndo seja aprovado, mas tendo
alcangado a média 4,0 (quatro), se submetera a prova final.

ARTIGO CIENTIFICO E TEXTO PARA ATIVIDADES ACADEMICAS

- Texto académico:
- Artigo

BIBLIOGRAFIA

BASICA

BASTOS NETO, C. P. dos Santos. Gestao Estratégica de Pessoas. 2 ed. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 2010.
FRANCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de Recursos Humanos - PRH: conceitos, ferramentas e procedimentos.. Sdo
Paulo: Atlas, 2011.

PEARSON EDUCATION DO BRASIL. Administragao de RH. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.
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ALBUQUERQUE, L. G.; LEITE N. P. Gestao de Pessoas: perspectivas estratégicas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
ANGELONI, M. T. Organizag6es do conhecimento: infraestrutura, pessoas e tecnologias. S&o Paulo: Saraiva, 2008.
GIL, A.C.. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

KANAANE, R. Comportamento humano nas organizagoes: 0 homem rumo ao século XXI. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.
MARRAS, J. P. Administragdo de Recursos Humanos. 14. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

Coordenacéo do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos



