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CEST: MISSAOE VISAO

Promover educagéo superior de exceléncia, formando profissionais competentes e éticos, cidadédos
Missao | comprometidos com o desenvolvimento da sociedade e com o segmento das pessoas com
deficiéncia, conscientes de sua fungéo transformadora.

Ser referéncia regional em educagéo Ssuperior, reconhecida pela exceléncia de sua atuagéo e

Visao . .
compromisso social.

DADOS DA DISCIPLINA

CODIGO NOME CH TOTAL PERIODO HORARIO
1061 Gestéo Estratégica 40h 2° MAT./ NOT.
EMENTA

Unidade estratégica. Conceitos de planejamento estratégico e administragéo estratégica. Estratégias empresariais.
Processo de planejamento estratégico. Metodologias e elaboragéo de plano estratégico. Principais técnicas de
tomada de decisdo. Trabalho pratico.

OBJETIVOS

GERAL:
Compreender a gestao estratégica a partir da reflexé@o analitica sobre a evolugao dos processos estratégicos nas
organizagbes e suas bases conceituais, para adequada utilizagdo pratica das ferramentas do planejamento
estratégico.
ESPECIFICOS:
o Conhecer as bases tecnoldgicas da Gestao Estratégica, os processos estratégicos e suas areas
funcionais de aplicag&o.
o Entender as principais variaveis e perspectivas tedricas e sua aplicabilidade nas organiza¢oes
contemporaneas.
o Desenvolver habilidades para analisar os processos estratégicos e a competitividade empresarial,
correlacionando a teoria com a pratica.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE | - Evolugdo do pensamento estratégico e contemporaneidade (10h)

1.1 Histdrico e conceito de Estratégia;

1.2 Importancia da Estratégia nas organizagoes;

1.3 Formas de Classificagdo das Estratégias;

1.4 Tipos de Estratégia;

1.5 Questdes especiais da administracéo estratégia.
UNIDADE Il - Processos estratégicos (10h)

2.1 Analise do Ambiente;

2.2 Diretrizes Organizacionais;

2.3 Formulagdo de Estratégias;

2.4 Implementagdo de Estratégias;

2.5 Controle Estratégico.
UNIDADE Il - Areas funcionais na administragao estratégica (10h)

3.1 Marketing nos processos estratégicos;

3.2 Operagdes na administragao estratégica;

3.3 Finangas estratégias;

3.4 Administragéo estratégica responsabilidade social;

3.5 Aspectos relevantes da Gestao Estratégica de Pessoas.
UNIDADE [V - Ferramentas estratégicas (10h)

4.1 Politicas empresariais;

4.2 Balanced Score Card (BSC);

4.3 Projetos e Planos de agéo.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Aulas expositivas e dialogadas de formasincrona, com uso das ferramentas Classroom, Meetetc; Trabalhos
individuais e emgrupos; Video-aulas; PodCast's; Formularios do Google® com questdes de fixagao dos contetdos;
Gamificagao de conteudos (Kahoot®, Quiz, Mentimeter® efc); Discusséo de textos e artigos cientificos, estudos de
casos; TBL (Team-Based Leaming/Aprendizado baseado em equipe); Sala de aula invertida.

Serdo realizadas aulas com restrigdo do nimero de alunos por grupo e respeitando os protocolos de
biosseguranga e as medidas de distanciamento social. Serdo disponibilizados materiais instrucionais pelos
docentes (videos, tutoriais, textos, debates, estudo de casos, roteiros explicativos efc.) e propostas tarefas
formativas a serem realizadas pelos estudantes de modo sincrénico e/ou assincrono, pela Plataforma Google
Educacional, por meio das ferramentas Classroom e Meet.

TRABALHOS DISCENTES EFETIVOS - TDE’s

TDE 1:

- Atividade e CH: Leitura, interpretagéo e resenha critica de um artigo cientifico (3h);
TDE 2:

- Atividade e CH: Elaboragao do Plano Estratégico (5h).

RECURSOS DIDATICOS E TECNOLOGIA EDUCACIONAL APLICADA

Quadro branco e acessorios, projetor de slides, data show, artigos, textos e videos.

SISTEMA DE AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

- INSTRUGOES BASICAS

A avaliagdo tem carater processual (diagnostico, formativo e somativo), objetivando o acompanhamento do
desempenho do aluno no decorrer da disciplina, para tanto, devem ser considerados aspectos qualitativos como a
participacdo ativa nas aulas e atividades académicas, o relacionamento aluno-professor e aluno-aluno, a
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cooperagéo, a competéncia fundamentada na seguranga dos conhecimentos adquiridos, a autonomia para
aprofundar os conhecimentos, a pontualidade, o cumprimento de prazos na entrega de trabalhos, dentre outros.

Cotidianamente, a cada aula, a avaliagéo ocorrerd com base em procedimentos como: discussao de temas
relacionados aos contelidos; exercicios escritos; construgdo de mapas mentais, produgéo textual; estudos dirigidos;
demais atividades avaliativas correlacionadas aos objetivos da unidade de estudo

Além dos aspectos qualitativos, serdo observados critérios objetivos com base nas normativas institucionais:

a) frequéncia minima de 75% da carga horaria da disciplina;

b) 2 (duas) avaliagbes formais (provas), cada uma na propor¢ao minima de 70% para composicéao da nota;
atividades académicas individuais, na proporgao de até 30% para a composi¢do da nota, quando se fizerem
complementar a prova.

As trés notas parciais exigidas ao aluno, obedecidaa Resolugéo n® 015/2020 - CEPE, serdo obtidas da
seguinte forma: realizagéo de 02 (duas) avaliagdes formais, das quais resultardo 02 (duas) Notas Parciais, sendo
que, para constar no Sistema Académico, a 32 Nota Parcial sera registrada a partir da repeticdo da maior nota
dentre as notas obtidas nas 02 (duas) avaliages formais;

As 12 e 22 Notas Parciais, resultantes da primeira e da segunda avaliagéo formal, respectivamente, serdo
compostas pela jungdo da aplicagao remota de um instrumento avaliativo formal (qualitativo ou qualiquantitativo)
com o desenvolvimento, das atividades académicas propostas pelo docente (sincronas e/ou assincronas), pelo
aluno, durante o periodo preparatorio e antecedente a data da aplicagéo do instrumento avaliativo formal.

A aplicacdo dos instrumentos avaliativos formais sera feita por meio remoto e tera peso de, no minimo,
70% (setenta por cento), na composigdo das Notas Parciais, da seguinte forma:

a) a avaliagdo qualiquantitativa sera elaborada nos moldes da Resolugdo CEPE n° 072/2011 Consolidada e
aplicada por plataforma digital;

b) a avaliagdo qualitativa seré realizadacombase no instrumento avaliativo qualitativo, conforme a Resolugéo
n° 015/2020.

Dentre as atividades académicas previstas pelo docente, devem ser consideradas:

a) de forma obrigatoria para composi¢do da notada 12 ou da 22 avaliagao:

- a leitura e interpretagéo do artigo cientifico que subsidiardo uma producgéo textual a ser feita pelo aluno,
individualmente, a partir de um tema ou questionamentos propostos pelo professor, com base no artigo indicado;
essa producao tera peso de 30% na composi¢do da nota.

b) de forma opcional para composi¢ao da outra avaliagéo para a qual ndo foi adotado o artigo:

- TDE: caso seja pontuado, podera ser aproveitado para composi¢éo de uma da nota no percentual de at
30%; ou

- outra atividade que o docente julgar pertinente para aprofundamento da aprendizagem e consolidagdo dos
conteudos podera ser aproveitada para composi¢do da nota no percentual de até 30%.

Em consonanciaas normas institucionais, ndo obtendo médiaparaaprovagéo apartir das trés notas parciais,
o discente automaticamente estara inscrito para realizar a prova substitutiva e, caso ainda nao seja aprovado, mas
tendo alcangado a média quatro, se submetera a prova final.

ARTIGO CIENTIFICO E TEXTO PARA ATIVIDADES ACADEMICAS

- Artigo cientifico:

. Referéncia: CAMARGO, Renata Freitas. Tudo sobre gestado estratégica e as principais perguntas que
devem ser respondidas para desenvolver a estratégia ideal ao seu negécio. Disponivel
em: https://www.treasy.com.br/blog/gestao-estrategical

. Atividade: Fichamento.
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REFERENCIAS

Basica

ALMEIDA, M. I. R. de. Manual de planejamento estratégico. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

DI SERIO, L. C.: VASCONCELQOS, M. A. de. Estratégia e competitividade empresarial: inovagéo e criagdo de
valor. So Paulo: Saraiva, 2009.

OLIVEIRA, D. P.R. de. Planejamento estratégico. 32. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

Complementar

CERTO, S.C.; PETER, J. P. Administragao estratégica: planejamento e implantacdo da estratégia. 3. ed. S&o
Paulo: Makron Books, 2010.

FLEURY, A.; FLEURY, M. T. L. Estratégias empresariais - formacao e competitividade: um quebra-cabeca
caleidoscopio daindustria brasileira. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

PEREIRA, J. M. Curso de administragao estratégica: foco no planejamento estratégico. Séo Paulo: Atlas, 2011.
MARTINS, T. S.; GUINDANI, R. A. Estratégia e Competitividade. Curiiba: Intersaberes, 2014. E-book
MARTINS, T. S.; GUINDANI, R. A.; CRUZ, J. A.W.; REIS, J. A. F. Incrementando a estratégia: uma abordagem
do balanced scorecard. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book

Séo Luis, 18 de dezembro de 2021.
Prof.@ Ma. Jurema Pereira Franco
Professor(a)

Prof.? Ma. Faida Sandreanny Kran
Coordenador(a)

Aprovado em Conselho de Curso no dia
18/12/2021.




